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FISA DISCIPLIN A

Denumirea disciplinei: Managementul Proiectelor Corplexe
Codul disciplinei:
Anul de studiu si semestrul in care se studiazdisciplina: anul I, semestrul Il
Discipline anterioare cerute *:
Regimul disciplinei (obligatorie O, ogtionala A sau facultativa L): O
Categoria formativa (Cunoastere aprofundatia CA, Complementari CO, Cercetare CC):CA
Forma de evaluare (examen E, verificare V, colocviQ@): E
Catedra care coordoneal disciplina: Catedra de Informatic
Titularul / titularii disciplinei: Conf.univ.dr. Alexandru-loan Olteanu
* disciplinele studiate anterior aror cunoatere este necesapentru insgirea disciplinei

Extinderea disciplinei in planul de invatamant *:
Curs Seminar Laborator Proiect TotROADsm)
28 28 56
* numarul semestrial de ore de actiititdidactice directe

Obiectivele disciplinei

Obiectivele cursului
Intelegerea conceptiei precum si utilizarea practec unui management eficient al proiectelor cowgle
si in special al proiectelor informatice complexe
Insusirea principiilor de baza, a aplicatiilor, @todelor si tehnologiilor de management a prolecte
complexe si in special al proiectelor informaticenplexe.

Prezentarea nioinilor generalesi caracteristice despre management, proiecte, neamagful
proiectelor, date, structuri de dateyidr si baze de date, proiecte informatgemanagementul

acestora.

Obiectivele activitatilor aplicative
(seminar, laborator, proiect) Implementarea principiilor de baza, a metodelaelshologiilor de
management a proiectelor complexe

Continutul disciplinei (capitole curs/tematica seminarului/laigipractice/etapele proiectului)

CURS

Nr.

Tema Nr.ore
crt.




Introducere Tn managementul proiectelor informatice$&IDISCIPLINA,
evaluaregi teme de proiect.

Management.Conceptssi notiuni, Repere istorice, Organiia, Tipologia
organizailor, Comunicarea in organiga Procesul managerial, Futite
managementului,

Decizia, Tipologia deciziilor

Cateva tipuri de management: Managementul distvibManagementul
functional, Managementul strategic, Managementul bazahgdel,
Managementul prin proiecte,

Tipologia managementului organiig si a managerului,

Conflicte de management.

Managementul datelor. Concepte si notiuni, Activitatile preluckrii
automate a datelor, Organizarea datelor, Infdiarsa datele, Managementy
datelor, lerarhizarea datelor,siere, Modele de baze de date, Sistems
gestiune a bazelor de date, Proiectatea, OrganizAdministrarea bazelq
de date.

ul
2 de

=

Proiectul. Conceptul de proiect, Repere istorice, Definirgpplbgia,
Caracteristici specifice, Obiectivele, PlanificarBagetul, Eficiema
proiectelor, Strategia de abordare a proiectelmiyCde viaa al proiectelor

Managementul proiectelor.Principiile managementului proiectelor,
Modelulsi mediile de dezvoltare ale proiectelor,

Educaia mangeria, Managerul proiectului, Organizarea, Conducerea,
Controlul realirii proiectului, Echipa de proiect

Planificarea. Metode de planificare(Metoda tedelor, Metoda drumului
critic(CPM), Metoda calculul direct, Metoda calclilwers, Metoda
GANTT, Meroda PERT, Metoda diagramelor de preced@?DM), Alte
metode).

Proiecte informatice. Proiectul informatic, Sistemul inforrtianal Tn
organizaii, Managerulsi sistemul informéonal, Sisteme informatice, Proiec
informatice, Definire, Tipologie, Resursele proaiot informatice
Proiectarea, Proiecte informatice Th domeniul ectingTipologie, de
tranzadii economice, pentru management, de suport de@gi@aracteristici,
Structura), Interfea cu utilizatorul, Etapele realidi proiectelor informatic

Managementul proiectelor informatice.Conceptsi notiuni Etape, Tehnici
de management, Fae realizrii, Planificareasi controlul proiecdrii, Tipuri
de grafice, Buget, Controlul, Costygribeneficii. Managementul resurse
informationale, Managementul informiai si tehnologiilor informatice

Analiza. Etape, Stadiul actual, Identificarea fluxului protiusi a fluxului
informational, Evaluarea sistemului existent, Identificace&nelor si
constrangerilor, Interviul(scopul, conducerea, éaagle note, incheierea
interviului, raportul scris), Tehnicaantioririi, Tehnica obserarii.
Evaluaresi selecia, Raportul de evaluaggselegie.

10.

Proiectarea generai(de ansamblu) Directii, Proiectatea noului flux
informational, a fiierelor bazei de date, a prelaiiior, necesarului de hakgl
soft,. Tehnici utilizate Tn proiectare(ncipalele tehnici, tabele de decizie,
organigrame, diagrame, fluxuri de datetiditare de date, rgiaintre entititi,
diagrame de structiiyrscheme structurat

11.

Proiectarea de detaliu.Proiectarea igrilor, Rapoarte, Ecrane, Grafice,
Tabelesi matrici, Proiectarea irdrilor, Proiectarea meniurilor, Proiectarea
bazelor de date, Proiectarea hard, Proiectamealizarea softului :

Programare




Implementarea. Documentéa proiectului. Managementul calii
12. sistemului informatic proiectat prin proiect. 2

13 Modele de management al proiectelor informatice. 5

SEMINAR / LABORATOR /PROIECT

Nr. Nr.ore
Tema
crt.

Introducere n analizgi proiectarea apligilor pentru baze de date; $A
1.| DISCIPLINA, evaluareai teme de proiect.. 2

Modele de proiecte informatigede management al reali# proiectelor
2.| informatice. 2

Management. Organigg Tipologiasi comunicarea in organiga Procesu
managerial, Funiile managementult

3.|Decizia, Tipologia deciziilor. Cateva tipuri de nagement. Tpologia 2
managementului organittai si a managerului
Conflicte de manageme

Proiectul. Managementul proiectelor. Modalumediile de dezvoltare ale
4.| proiectelor. Edug#a mangeria, Managerul proiectului, Organizarea, 2
Conducerea, Controlul readidi proiectului, Echipa de proiect

Planificarea. Metode de planificare(Metodaelelor, Metoda drumului
critic(CPM), Metoda calculul direct, Metoda calclilwers, Metoda
GANTT, Meroda PERT, Metoda diagramelor de preced@?DM), Alte
metode).

Proiecte informatice. Proiectarea, Proiecte infdicedn domeniul
economic. Etapele realidi proiectelor informatice. Analiza. Etape, Stadiu
actual, Identificarea fluxului productiy a fluxului informaional, Evaluarea
6.| sistemului existent, Identificarea ceggtor si constrangerilor, 4
Interviul(scopul, conducerea, luarea de tepfincheierea interviului, raportul
scris), Tehnicagantioririi, Tehnica obserdrii. Evaluaressi seledia,
Raportul de evaluarg selegie.

Proiectarea genetdtle ansamblu). Direi¢, Proiectatea noului flux
informational, a fiierelor bazei de date, a prelaigior, necesarului de haxdl
7.| soft,. Tehnici utilizate in proiectare(principaléédnici, tabele de decizie, 4
organigrame, diagrame, fluxuri de datetiditare de date, reiaintre
entititi, diagrame de structiirscheme structurate).

Proiectarea de detaliu. Proiectaredriler, rapoartelor, ecranelor, graficelo,
8.| tabelelorsi matricilor, Proiectarea irdrilor, Proiectarea meniurilor, a bazelor 2
de dats;i hard, Proiectaresgi realizarea softului = Programarea

Implementarea. Documetita proiectului. Managementul cdiljii sistemului

9.] informatic proiectat prin proiect. 2
10 Asistena tehnid la realitarea proiectelor semestriale. 2
11 Evaluarea proiectelor semestriale. 2

Descrierea metodelor de predare

La cursse va folosi expunerea, explicatia, exemplificaiezonversatia frontala. La laborator se va fol
explicatia, exemplificarea, invatarea prin descwpePentru curs si laborator exista suport el@itro
care se da studentilor la inceputul cursului. Lis @e vor folosi si slide-uri si exemplificare daulator.

0Si




Descrierea formelorsi metodelor de evaluare a cungin telor

Evaluarea cunostintelor se va face continuu inulddcrarilor de laborator, fiind urmarita si evata

activitatea studentilor la fiecare laborator. Niala este formata din

Activitatea de laborator este punctata prin urmateselemente
a) Media notelor acordate pentru activitateatb@tator 10%
b) Nota proiect de laborator
¢) Nota de la examenul scris

40%
50%

Bugetul de timp pentru studiul individual

Denumirea activittii

Nr. ore Denumirea activtii

Nr. ore

6. Elaborarea temelor dé&,aageratelor ... 40

1. Descifrareai studierea notelor de curs 20

2. Studiul dup manual sau suport de curs

7. Rtega pentru evalirile periodice

3. Studierea bibliografiei minimale indicate

PBegitirea pentru examinarea firal 20

4. Documentarea suplimeniar

9. Participarea la consutiia

5. Pregtirea seminariilogi/sau laboratoarelor

10. Alte actétit...

Numarul total al orelor alocate studiului individual NOSI &, 140

*n bibliotec, pe INTERNET, pe teren ...

Bugetul de timpsi creditele alocate disciplinei

NOADgem NOS| sem

NOTgem = NOADgm + NOSI g

Numarul de credite

56 140

196 7

Criteriile de evaluare a cunatintelor si promovarea disciplinei

Evaluarile considerate pentru stabilirea notei
finale:

Ponderea evalérii in nota final a, %

* Media notelor acordate la seminar

» Media notelor acordate pentru activitatea la
laborator

10

» Notele obinute la testele periodice sau fiae

40 (nota pe activitatea de proiect)

» Nota acordét pentru frecveta la curs

* Notele acordate pentru temele deicasferate,

eseuri, traduceri, studii de caz ...

» Notele acordate pentru participarea la cercuri

stiintifice si/sau la concursuri profesiobnale

» Nota acorddila examinarea final

50

» Alte note

Modalitatea de examinare finah :
Lucrare scris tip test, patal grila, cu subiecte teoretice

Competentele specifice disciplinei*

1. Competente privind cunoastereasi
intelegerea:

«Inswirea tehnicilor utilizate la construirea de
proiecte complexe si in special de proiecte
informatice complexe caré sluc la aplicaii si
sisteme informatice.

2. Competente in domeniul expliarii si
interpret arii:

eCapacitatea de a explica modul de management al

unui proiect
eCapacitatea de a interpreta rezultatele obtinutg

3. Competene instrumental - aplicative:

eCapacitatea de a implemnta metode si tehnici d
management a proiectelor complexe si in specia
proiecte informatice complexe

de



eCapacitatea de a utiliza si modifica metode si
tehnici de management a proiectelor
eCapacitatea de a proieciaealiza aplicdi
complexe care utilizeaza metode si tehnici de
management a proiectelor

4. Competene atitudinale

Dezvoltarea atitudinii pozitive fade munég si
responsabilitate pentru propria pigge
profesional

Dezvoltarea spiritului de munca in echipa

* competenele generale sunt mgonate Tn Fa specialirii

Bibliografie minimal a:

1.

5.

Constantinescu D.As,a., Managementul proiectelor, Cdied\Naionala, Bucurgti, 2003.

2. Curaj A.,s.a., Practica managementului proiectelor, Ed. Ecooa, Bucureti, 2003.
3.
4. Olteanu A.l, Olteanu S.M., Proiectarea sistemétdormatice, Ed. Alma Mater, Sibiu,

Olteanu A.l., Managementul proiectelor informatiEe, Alma Mater Sibiu, 2005

2004.
Scarlat C., Managementul proiectejoresursele umane, Ed. BREN, Buaiire2003.

Data elaborarii: Titularul / titularii disciplinei
15.02.2010 Conf. univ.dr. Alexandru-loan Olteanu



